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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai cudc hop Dai hoi co dong thwdng nién nim 2018

Can cr Piéu 1&¢ To chirc & Hoat dong ctia Cong ty CP TVXD Cang — Puong thiy va
cic quy dinh phép luét lién quan, Hoi déng quan tri Cong ty tran trong béo cdo trude
Pai hoi dong ¢b dong veé két qua hoat dong cuia Cong ty nam 2017 va Phuong hudng
hoat dong ndm 2018 nhu sau:

PHAN I
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
1. Thanh vién Hi ddng quan tri:

Thanh vién Hoi ddng quan tri trong nim 2017, nhur sau:

- C)ng : Pham Viét Khoa Chu tich (tir 4/2017)
- Ong : Nguyén Van Tién Thanh vién, Giam déc
- Ong : Doan Vinh Loc Thanh vién (Tl 4/2017)

Trong 2017, co cdu va sb luong thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT) ¢6 su thay doi
nhu sau: Ngay 30/3/2017, tai Dai hoi cd dong Nhiém ky Ba (2017-2022) da bau thanh
vién Hoi dong quan tri méi va HDQT da bau dng Pham Viét Khoa gitr chire vu chi
tich HPQT Cong ty (tai Nghi quyét s6 12/NQ-HPQT-NKIII ngay 30/3/2017).

2. Hoat dong ciia Hji dong quén tri trong nim 2017:
2.1. Cic cudc hop HPQT va ldy y kién thanh vién HPQT

- Trong nam 2017, HPQT da td chirc 07 phién hop thuong ky va bat thuong dé xem
xét, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén cua HDQT voi su tham gia ciua Ban
kiém soat. Cac cudc hop duogc thuc hién theo ding trinh tu, thii tuc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Diéu 1&é Cong ty va cdc quy ché lién quan; cic ndi dung biéu
quyét déu dat duoc su déng thuén cao.

~ Ngoai céc cude hop thuong ky, HDQT da té chire cac cude hop khi c6 yéu ciu cua
Giam ddc Céng ty & dp dung phuong thirc xin y kién cac thanh vién HPQT thong
qua phiéu 1y y kién biéu quyét vé mot s6 van dé lién quan dén nhan sur va cong tic
diéu hanh. Ngoai ra, HDQT ciing thudong xuyén trao dbi, thao luan gitta céc thanh
vién, phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac lan hop chinh threc.




2.2. Cic quyét dinh, viin bin ciia HDQT:

Hoi dong quan tri da ban hanh cac quyét dinh, vin ban thudc thim quyén trong nim
dam bao dung trinh tu, thi tuc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, cu thé:

~  Quyét dinh ké hoach SXKD niim 2017 sau khi ¢6 Nghi quyet Pai hoi d(’ing ¢b dong
(bPHDCD);

~ Quyét dinh phé duyét Quyét toan tién lwong nim 2016 va k& hoach don gié tién
lrong ndm 2017;

- Quyét dinh phé duyét ké hoach mua sém TSCD, diu tu XDCB nam 2017:
- Phuong én kinh doanh.

~ Da Ban hanh va sira d6i 06 quy ché, quy dinh cta Cong ty, bao gdm: Quy dinh
chirc ndng nhi¢m vu cia bo may didu hanh va cac don vi trong /Cong ty; Quy ché
tam thdi vé khoan san phim khao sat, tu van DTXD va quy ché tam thoi v& phan
phdi lwong; Quy ché tai chinh; Quy dinh vé tuyen chon lao djng; Quy dinh trinh
tur, thi tuc bd nhiém, bd nhiém lai, tir chire, min nhiém can bo; Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va su ph01 hop HPQT véi Gidm dbc, Ban KS va céc td chirc
trong Cong ty; Chi dao, iy quyén cho Gidm dbc phé duyét mét sé quy dinh nhu
Quy téc an toan lao dong. ..

- Phé duyét thoi diém chét danh sich cb dong thyc hién quyén nhan cd tirc nim
2016.

- Quyet dinh b nhiém lai chirc vu Gidm dbc va cac phé Giam dbc, Ké toan trudng
d6i v6i 6ng Nguyén Vin Tién; ong Phung Vin Phat; éng Nguyén Minh Khang; ba
L& Thi Lan.

3. Hoat djng ciia Hi déng quin tri trong nim 2017:

Trong 2017, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vy ctia minh:

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han, dai han:

- Chi dao 1ap P& an thanh lp Chi nhdnh Mién nam;

- Chi dao xdy dung Chién lugc phit trién Cong ty giai doan 2018-2025;

- Xem xét viéc bd nhiém lai chirc vu ctia Ban diéu hanh Cong ty nhiém ky Ba (2017-
2022):

- Chi dao stra ddi, bd sung céac quy ché, quy dinh, ngoai ra HDQT da chi dao Ban diéu
hanh ban hanh mét s6 quy ché, quy dinh ndi bd phuc vu SXKD nhu chi dao kiém soat
cdng tac van thu, may moc thiét bi, thi dua khen thuéng...

4. Cong tic giam sit hoat djng ciia Ban diéu hanh:

- Giam doc va Ngudi quan ly cia Cong ty da trién khai va thuc hién phan 16n cac
Nghi quyét, quyét dinh va chi dao cua Hoi dong quan tri trong nam 2017. Mt s6
ndi dung chua hoan thanh do diéu kién khach quan da dugc Hoi dong quan tri
thong nhét tiép tuc thyc hién trong nam 2018, nhu: Chién lugce phét trien Cong ty
giai doan 2018-2025.

- HDQT va Ban diéu hanh da phéi th chit ché trong viéc d ra ké hoach, giai phédp
tnen khai thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2017 da dugce Dai hoi dong
cd dong thudng nién thong qua.
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- C;m c‘L'r Béo cdo tai chinh nam 20'17 da duoc kiém toan doc lap, bao cdo ciia Giam
doc vé ket qua hoat dong san xuat kinh doanh, x¢ép loai doanh nghiép va déanh gia
mirc d§ hoan thanh nhiém vu nam 2017 cua Ban diéu hanh Céng ty, Hoi ddong quén
tri thong nhat danh gid: Ban Giam doc hoan thanh tot nhiém vu.

II. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHBCPD NAM 2017

HDQT da trién khai thuc hién ddy da cac nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét sb
1INQ/TEDIPORT-DHDCD ngay 30/3/2017 cua Dai hoi dong ¢6 dong nhiém ky Ba
(2017-2022). Cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh chung:
Dénh gia mot sé dic diém ndi bat, thuén 1gi, khé khan trong nim 2017
a) Thuan loi:
- Cong ty ludn nhan dugc sy giup do ctia Téng cong ty.
- Chét luong va thuong hiéu Cong ty ludn tao duge uy tin dbi voi cac ddi tac trong va
ngoai nudc.
- Do6i ngti lao dong da sc”'). 1a cac k¥ su tré dugc dao tao chinh quy, nhiét tinh va c6
ning luc, dép (mg yéu cau ngay cang cao trong mdi truong SXKD canh tranh.
- Sur doan két, su nd luc céng hién cua toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.
- Su iing hd cua toan thé CBCNV-LD ddi véi Ban lanh dao Cong ty.
b) Kho khan:
- Ngudn viéc khong nhiéu, su canh tranh trén thi truong tw vn quyét liét va phirc tap;

- Co cu td chue, lao dong: Nhiéu phong ban van chua thyc su hop ly do vdy néing
suat lao dong chua cao.

2. Phin phoi lgi nhuan nim 2016

HDQT da chi dao Ban di¢u hanh thuc hi¢n phan phéi lgi nhuén nam 2016 theo ding

ndi dung Diéu 1 Nghi quyét DPHPCD nam 2017:

+ Chi tra ¢ tirc nam 2016 cho céc ¢o dong véi mire 1.500VND/CP dung quy dinh vé
doi tugng va ky han.

+ Chi thwong HDQT, BKS, Ban QLDH (bang 8% LNST nam 2016) vdi sb tién 1a
205.194.424 dong.
Trich 14p Quy khen thudng phuc lgi voi s tién 1a: 512.986.061 dong.

3. Chi trd thit lao HPQT, BKS nim 2016:

+ Trong nam, HDQT da chi dao chi tra thu lao cho thanh viéen HPQT, BKS theo
dung nodi dung Diéu 1 Nghi quyét PHDCD nam 2017.

+ T_ong chi tra thu lao quyét todn cho nam 2016 1a : 240.177.939 (tuong tng 0,5 %
tong doanh thu thye hién nam 2016).

4. Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2017:

+ Trién khai Diéu 1 Nghi quyet DHDCD nhiém ky nam 2017 vé viéc giao cho
HDQT Coéng ty chon don vi kiém toan trong so cac don vi kiém toan da dugc
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DHDCD ndm 2017 théng qua. HDQT da c6 Nghi quyét Iya chon Coéng ty TNHH
kiém toan CPA VIETAM la don vi ki{%m toéq Béo cédo tai chinh nim 2017 cua
Cong ty va giao Giam doc Cong ty ky két hop dong & thyc hién.

+ Cong viéc kiém todn bao céo tai chinh nam 2017 da dugc thyc hién dung ké hoach.
5. Két qua SXKD
5.1. Cong tac ky két hop ddng kinh té nim 2017:

Tong s6 HD da ky trong nim 2017 12 49 HD, véi téng gia tri HD 1a 71,88 ty dong, cu
thé nhur sau:

- Gid tri cdc HD tir dich vu Thiét ké 44,40 ty dong (chiém 61,8%), Khao sét 21,59 ty
dong (chiem 30,0%) va Tu van giam sat 5,89 ty dong (chiém 8,2%);

- S6 hop déng ky véi déi tac trong nuée 1a 36 hop déng véi GTSL khoéang 61,26 ty
dong chiém 85,23%; S6 hop ddng ky véi déi tac nude ngoai 12 13 hop ddng véi
GTSL khoang 10,62 ty dong chiém 14,77%: Cac HD ky véi cac CDT 1a tu nhén dat
gid tri 32,81 ty dong, chiém 53,6% HD vén trong nudc:

- Nam 2017 ciing la ndm ma s6 hop déng va GTSL ky qua Téng Cong ty c6 su gia
ting dang ké, tong cong la 07 hop dong, véi GTSL khoang 10,45 ty dong chiém 17,1%

a

gid tri HD ¢6 von trong nuéc va bang 14,5% tong gia tri HD cua nam 2017.
5.2 Tinh hinh thyc hién gia trj san lrgng, doanh thu 2017:
* V& sén lrgng:

Gia tri san lugng thyc hién ude dat toan Cong ty nam 2017 1a 68,08 ty ddng. Trong d6
san lugng thuc hién tir cde HD ky két nam 2017 1a 38,88 ty dong, tir cac HD ky két
nam 2016 1a 29,20 ty dong . Cu thé phén theo nganh nghé nhu sau:

— Dich vu Tu vén thiét ké 1a 34,54 ty ddng (chiém 50,74%);
- Dich vu Tu van khao sat 1a 25,28 ty ddng (chiém 37,14%);
— Dich vu Tu vén gidm sat 1a 8,26 ty ddng (chiém 12,12%).

* V& doanh thu: Téng doanh thu nam 2017: 60,526,757 ty ddng dat 121% so véi KH
2017, va dat 125% so v&i nam 2016 (tang 25%)

Két qua mot sb chi tiéu SXKD co ban, nhu sau:

Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu K& hoach 2017 Th;’(;’ll;ié“ %’ﬁ%’
1 | Gi4 trj san lugng 65.000.000.000 | 68.078.000.000
2 | Tong Doanh thu 48.258.675.343 | 60.526.756.933
3 | Lgi nhuén trude thué 3.228.505.380 | 4,695,917,406
4 | Lgi nhuén sau thué 2.564.930.306 | 3.731.034.427
5 | Lai co ban/CP (ddng/cp) 2.387 3.472
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Tong mtic ddU tu XDCB va
mua sim ai san ¢ cimh

713.073.470

47021273

Danh gia: Nam 2017 la mét nam danh dau duy tri tang truong cia Cong ty.

5.3 Cong tac tai chinh, quan ly von — tai sén va cong ng:

.n - o A e o
a) Hi€u qua sir dung von - tai sin:

* Nguon von - ¢o’ cau von:

Iong nguon von thoi diém 31/12/2017 1a 55 ty dong, ting 124% so v6i tong nguon
von thoi diém 31/12/2016, trong do:

— No phai tra: 40 ty dong

~ Vén chii so hiru: 15 ty dong

* Panh gia hi¢u qua st dung von:

Ty 1€ huy dong von (No phai tra/von chu so hiru): 2.6 lan

~ Chi tiéu loi nhuén sau thué trén téng tai san: 6.8 %

Chi tiéu loi nhudn sau thué trén téng doanh thu: 6.2%

Chi tiéu loi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hitu binh quan: 26,42%

- Loi nhuan trude thué nam 2017 dat 4,7 ty dong, vuot 125 % so véi ké hoach
DHDCD giao va bang 145 % thyuc hién nam 2016.

- Cong ty bao toan va phat triép vbn ctia doanh nghiép. Hé 561 bdo toan vén >1). Vén
chu s& hiru ting 110% cha yéu la do tang loi nhudn sau thué nam 2017.

Trong twong lai, Cong ty giit nganh nghé tie van trong linh vuee ha tang ky thuat
nhue hién nay, véi s6 nhan liec va thiét bi hién c6 Cong ty chura can tang von diéu lé,

* Tinh hinh quén ly tai sin:

- Viéc mua siam tai san trong nam : Tong dau tr XDCB, mua sdm tai san c6 dinh cua
Cong ty 12 48 triéu dong, dat 0,4 % ké hoach PHPCD nim 2017.

- Tinh hinh trich khiu hao tai san, thanh 1y tai san cua Cong ty udc tinh tai thoi diém
31/12/2017, nhu sau:

Don v tinh: dong

TT

Bao cao tai chinh

Khoan muc

Nguyén gia

Trich khiu

Gia tri con lai

hao
1 | Nha cira, vét kién truc 1.254.019.603 | 1.085.727.163 |  168.292.440
2 | Méay moc, thiét b 8.855.005.312 | 7.567.656.758 | 1.287.348.554
3 | Phuong tién vén tai 2.660.014.559 | 2.350.614.559 |  309.400.000
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 396 381 15




Tai san ¢ dinh hitu hinh

5 :
khac

6 | Tai san c¢b dinh v6 hinh 1.498.867.199 | 1.493.540.266 5.326.933
Téng cong 14.664.186.514 | 12.878.943.587 | 1.785.242.9276

~ Tai san c6 dinh chua dugc déu tu, hién dai hoa thuong xuyén, gid tri tai san c6 dinh
cia Cong ty hién tai dang & mic thap, can c6 dinh hudng dau tu, ddi méi trang
thiét bi dé ning cao nang luc san xuét va tang nang sudt lao dong. Ké hoach dau tu
s€ theo 10 trinh sau khi hoan thi¢n ban Chién lugc phat trién Cong ty (hién nay
dang gdp rat hoan thién ban Chién lugce).

- Téng gi4 tri tai san thoi diém 31/12/2017 1a 55 ty dong, tang 124% so véi tong gia
trj tai san thoi diém 31/12/2016 trong do:

+ Tai san ngan han: 52.6 ty dong, chiém 96% tdng gi4 tri tai san
+ Tai san dai han: 2.4 ty dong, chiém 4% tdng gia tri tai san
+ Déanh gié tinh trang néng luc tai sn ¢b dinh hitu hinh: Hé s6 hao mon TSCD =
S6 tién khéu hao liiy ké/Nguyén gia TSCD = 12.8 ty dong/14.7 ty dong = 87%.
- Binh quén tai san ngan han chiém trén 96%; tai san dai han chiém 4% téng gia tri
tai san.
- Vé tién va twong duong tién, hang ndm Cong ty dam bdo can dbi thu - chi cho hoat

dong SXKD & muc tdi thiéu nhat, cac khoan cong ng tir nam trude chuyén sang
nim tiép theo khong nhiéu.

- Vé tai san ngan han ¢6 khoan phai thu ctia khach hing trén bao cdo chiém ty trong
21% trén tong tai san, trong do6 c6 phan phai thu tir phan gitr lai gidm sét téc gia,
cac du an c6 nguon von ngan sach cho cac du 4 an chuan bj dau tu, kha ning rui ro
cao khi cac chu diu tr dimg du 4n, khong c6 von ddi g dé thanh toén.

~ V& hang ton kho ctia Cong ty thuc chét 1a chi phi SXKD d¢& dang do Cong ty thuc
hién tuong ing v6i khoan ngudi mua ung trude tién hang. Nam 2017 so6 du hang
tén kho chiém ty trong khoang 43% tong tai san.

b) Vé quan ly dit dai va tai san giin lién véi dit:

j i Dién tich dit va tai sin quin Iy va sir dung Pon vi Dién tich
A | Dit m2 1.224,83
Dia diém thir nhét (S6 2, Bén Binh, Hai Phong) theo m2 1.096.,0
1 |QDP Sé 457/QD-UBND, ngay 18/3/2009, Tp. Hai
Phong
Dia diém thir hai (Phic X4, Ba Dinh, Ha N¢i), theo m2 45,13
2 | Cong van sb 3414/CV/XDUB ngay 26/8/1986, Tp.
Ha Noi.




Dia dlcm thir ba (Phiic X4, Ba Pinh, Ha Ndi), Gidy m2 83,70
phép sb 337/UB/XDCB ngay 01/3/1991, Tp. Ha Noi.

d

Tai san thude quyén s0 hiru cua Cong ty (tang 2 nha
E (278 Toén Duc Thang- Dong Pa) +Bén Binh (Hai m2 1.211,72
Phong) +Phuc X4 (Ba Dinh).

Tai sian khong thugc quyén s¢ hiru ciia Cong ty:

C | Thué cua Téng cong ty tai 278 Ton Pirc Thang-Déng m2 9443

Pa- Ha Noi.

¢) Tinh hinh quéin ly ¢ong n¢ phai thu, cong n¢ phai tra:

Tinh hinh ng phai thu: Téng ng phai thu ngin han thoi diém 31/12/2017 1a 13.2 y
dong, chiém 24% téng tai san, trong d6 phai thu khach hang 14 11.7 ty dong, chiém
84.6 % ng phai thu: phai thu qua 3 nam 853 triéu dong, chiém 7.8%.

Tinh hinh ng phai tra: Tong s6 ng phai tré thoi diém 31/12/2017 14 40.1 ty dong,
trong d6 khoan ngudi mua tmg tién trude 30.1 ty dong, chiém 75% ng phai tra. Cac
khoan phai tra thué nam 2017 (787 tri¢u dong) va phai tra nguoi lao dong (3.5 ty
ddng) s& dugc thanh toan xong trong thang 1/2018.

Hé s6 ng phai tra trén von chii so hitu 1a2.7 lan, néu loai trir khoan ngudi mua tmg
tién trude thi chi con 1a 0.7 1an. Rui ro vé ng phai tra thip.

Ddnh gia: Cong ty da bdm sat ké hoach von cia Nha nuée va cde chii dau tie khdc,

thiee hién nghiém thu thanh todn kip thoi khéi lieong cong viée hoan thanh, tan thu
kinh phi; hoan thanh tét ede chi tiéu vé tai chinh, hiéu qua dau tir von va hiéu qua
hoat déng dam bdo muc tiéu vé cong tdc tai chinh va quan Iy von — tai san ma
DHDCD giao. Doanh nghiép duoc xép loai A, Ban diéu hanh hoan thanh xudt sic
nhiém vu.

5.4 Céng tic to chirc can bd - lao dong va quan tri doanh nghiép

a) Cong tic td chirc can bd:

Tong s6 ngudi lao déng hop ddng c6 thoi han trén 1 nam cia Cong ty 1a 117 ngudi,
trong d6 26 nir. Ngoai ra, Cong ty ky HDLD véi 02 chuyén gia cao cép. Co céu lao
dong cua Cong ty nhu sau: Trén dai hoc: 17 nguoi (5 ni), chiém 14,53%, Pai hoc,
cao dang 79 nguoi (17 nir), chiém 67,52 %, Trung cép: 07 ngudi (3 nir), chiém
5,98%, Cong nhan ky thuat: 14 ngudi (01 ni), chiém 11,97%; So cap, chua qua
dao tao: 01 nguoi (01 nir), chiém 0,85%.

Chat lugng lao dong: 22 can bg chu chét (trudng, pho phong trés 1én); 12 chu nhiém
tong thé; 22 chu nhiém dd an; 34 chu tri hang muyc; 25 Ky su c6 trinh d6 ngoai ngir
tham gia du 4n ODA (tu van thiét ké, tu vin giam séat du an c6 vén nude ngoai);

Trong nam 2017, da b6 nhiém lai la: 23 ngu‘m (bao gdm ca truéng phong thi
nghiém va t6 truéng hd so) va bo nhiém méi 01 trudng phong Pudng thiy.

Céng tac dao tao: Do Cong ty dang xdy dung chién lugc phit trién giai doan 2017-
2022 do vay ndm 2017 chua to chirc dao tao cac cho cac chuyén nganh.
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b) Cong tiac quén tri doanh nghiép

T6 chirc tét Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2017.

Cong tac ban hanh quy ché, quy dinh: Ban hanh Quy ché tam thdi vé phan ph01
luong va quy ché khodan; Quy ché quan ly tai chmh Quy dinh viéc bd nhiém, bd
nhiém lai, tir chire, mién nhiém; Quy dinh vé tuyén dung lao dong; Quy ché hoat
dong cta Hoi dong quan tri; Quy dinh vé cong tac vin thu; Quy tic an toan lao
dong.

Ddnh gid: Cong ty da dam bao nguon nhdn luc co chat hegng phuc vu céng tdc SXKD
ctia don vi. Thuc hién tot céng tdc tdi co cdu t6 chire, tinh gian bg mdy quan Iy, cong
tac can bg - lao dong.

5.5 Céng tic nghién ciru va phat trién khoa hoc cong nghé

a) Vé nghién ctru khoa hoc:

Cong tac nghién ciru khoa hoc luén gén lién véi san xuét kinh doanh. Trong céc dd
an thiét ké ludn c6 su nghlen clru, tim toi, van dung mot cach linh hoat céc giai
phap ky thuét phu hop nhat nhu: (ng dung thiét ké nganh cu trong cong trinh
cang, sir dung dang ket céu ban bén lap ghép, nghién ctru ép dung céc ticu chuin
tién tién ctia nude ngoai trong viée thiét ké dé chén sén g ¢ Viét Nam..

Nhén dip ky niém 55 ndm ngay thanh lap Tong Coéng ty, Cong ty ¢6 02 db 4n tham
gia hoi thi d6 an xuit sic, trong d6 ¢6 01 dd an gianh giai Ba.

b) V¢ irng dung cong nghé méi :

Trong nam da cur nhteu dot k¥ su tham gia cac bum Hoi thao, cac dlen dan ve
KHCN ¢& Cong ty va Tong Cong ty nham md mang tam hxeu biét va tlep can gan
hon v6i céc cong nghé, vit liéu méi dén tir cac nudce phat trién nhu : cong nghé xur
Iy nén, ky thuit méi trong khoan thim do dia tang , gidi thi¢u loai vat li¢u méi lam
ro dé, vét liéu bé tong cdt s¢i, diéu hanh quan ly dy 4n bang phin mém BIM.....

Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh va san xuét kinh doanh:
viéc quan ly va van hanh mang Internet va mang ndi by Lan ludn duge chu trong
quan tdm, dém bao dudng truyén ludn thong sudt, viée trao d01 thur tir, cong van
dién tr lubn dam bao kip thoi. Trlen khai phong hop truc tuyén, dam bao két ndi
t6t trong cac cude hop, giam thiéu kinh phi va thoi gian di lai.

Phat tnen KHCN trong cong tac Khéo sat, thiét ké phai gan lién véi viée dau tu
mua sim may moc thiét bi va phin mém. Hién may mée thiét bi va phan mém hién

c6 trong Cong ty la tam 6n, viéc ddu tur s& duoc thuc hién trong nhitng nam tiép
theo.

Ddnh gia: Viéc thuc hién ké hoach KHCN ndm 2017 vé co ban da dat ké hoach.

5.6 Cong tc thwe hién Hé thong QLCL theo tiéu chuin ISO 9001:2008:
a) Cac noi dung da thye hién:

Hé théng quan ly chét lugng ISO 9001-2015 duge quan tdm va duy tri quy trinh
thyc hién kha tot trong doanh nghiép. Mot s6 noi dung da thuc hién trong nam
2017 nhu sau:




- Cap nhat phién ban ISO 9001-2015 cho tat ca cac don vi trong Cong ty, ddng thoi
clr can bo tham gia 16p boi dudng cua BVC vé viéc tiép can voi phién ban ISO
mai.

- Ctr cén bd di hoc 16p Danh gia vién theo quy trinh ISO 9001-2015.

- Tham gia dot Danh gia chét lugng ndi bd cua Téng Cong ty. Két qua danh gia
Cong ty khong ¢6 16i khong phtt hgp, chi ¢6 mot vai nhén xét nho.

- Cong ty ciing dugc BVC danh gia trong cudc Danh gia dinh ky két hop nang cap
theo Tiéu chuan ISO 9001-2015. Két qua Cong ty chi c6 01 16i khéng pht hop nho
va 01 nhan xét.

b) Cac ndi dung con ton tai:

- Mot sb du 4n do yéu cdu tién do tir phia Chi dau tu nén viée thuc hién du 4n doi khi
con chua tuan tha theo quy trinh. Tuy nhién, ngay sau d6 nhiing diem khong phu
hop nay déu dugc khac phuc, dam bao qua trinh theo dai viée thuce hién du an duoc
day du, ro rang.

Ddnh gia: Céng tac ISO [uon tuan thu cac yéu cdu theo quy trinh dé ra.

5.7 Panh gid mirc d§ hoan thanh nhiém vu nim 2017:

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cang dudng thuy tu danh gia:

e (Congty Co phan Tu van Xay dung Cang Duong thuy 1a Doanh nghiép hang A;

e Dénh gia mic do hoan thanh nhiém vu cta ngudi dai dién phan von: Hoan thanh
xuat sac nhiém vuy;

e Ddnh gia vé hoat dong cia HPQT, Ban Lanh dao va Ban Kiém soat: Hoan thanh
xuat siac nhiém vu.

IIl. CAC NOIDUNG DE NGHI PAI HOI PONG CO PONG PHE CHUAN

1. Théng qua bao cdo tai chinh nim 2017

Bio cdo tai chinh nim 2017 cua Cong ty CP TVXD Céng — Dudng thuy da dugce kiém

toan bai Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam, trong d6 ¢6 mdt so chi ti€u co ban

sau:

Don vi tinh: dong

STT Chi ticu Thgrczi:}i;feg nim Thlyczl;'ilé;l nim r'l;‘)[-{]ﬁrc'[/i]
1 | Tong gia tri tai san 44.320.708.440 | 55.039.434.896 1,24
2 Gia tri san luong 60.000.000.000 | 68.078.000.000 1,13
3 | Téng doanh thu 48.258.675.343 | 60.526.756.933 1,25
4 | Loi nhuén trude thué 3.228.505.380 | 4.695.917.406 1.45
5 | Loi nhugn sau thué 2.564.930.306 | 3.731.034.427 1,45
6 Ty suit loi nhudn sau thué 5,32 6,12 1,15
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trén tong doanh thu (%)

7 | Lai co ban/CP (ddng/cp) 2.387 3.472 1,45

8 Phét sinh phai ndp NSNN 4.672.212.054 | 5.764.457.382 1,23

9 Téng mire déu tu XDCB va

mua sam tai san cb dinh 713.073.470 47.727.273 0,07

2. Phuong 4an phan phéi loi nhufn sau thué nim 2017:

Céan cir Béo céo tai chinh ndm 2017 d duge kiém toén doc 1ap, 1¢i nhuén sau thué cua
Cong ty la 3.731.034.427 dong, phuong an phan phéi 1¢i nhuén sau thué nim 2017, cu

thé nhu sau:
TT | Chi tiéu S6 tién (dbng) | Ty 18 % | Ghichi
I. | Vén diéule 10.746.250,000
II. | S6 cb phin 1.074.625
Trong do:
- S6 ¢b phan dang luu hanh 1.074.625
- C4 phiéu quy (khéng Iuru hanh)
III. | Tong lgi nhudn truéc thué nam 2017 4.695.917.406
IV. | Chi phi thué TNDN hién hanh 964.882.979
V. |Loi nhugn sau thué nam 2017 3.731.034.427 100
Trong do :
1 | Cé tirc (16004/CP x 1.074.625CP) 1.719.400.000 | 46,1 LNST
2 | Quy thuémg HPQT, BKS, Ban DH 298.482.000 8 LNST
Trong d6 :
- Thuémg HDQT, BKS 149.241.000
- Thuéng Ban PH 149.241.000
3 | Qu¥ Khen thuéng phic lgi 746.206.885 20 LNST
4 | Quy thuéng doanh sb ban hang 186.551.000 5
5 | Loi nhuén sau thué chua phén phéi 1.124.303.910
Trong do:




Nam 2015 109.097.048

Nam 2016 234.812.320

Nam 2017 780.394.542 20,9 LNST

S liéL} chi tra cb tic thug té sé& duge diéu chinh ph,l:l hop véi thoi diém chét danh
sach ¢6 dong dugc nhén ¢ tuc trong Thong béo tra cd tirc nam 2017 cia Cong ty.
3. Quyét toan thu lao thanh vién HPQT, BKS nim 2017:

Quy th lao thanh vién HDQT, BKS nam 2017: 301.557.000 ddng (Bang chit: Ba
tram le mot trieu, nam tram nam micoi bay ngan dong), bang 0,5% tong doanh thu:

- Thu lao thanh vién HPQT nam 2017: 196.012.000 dé:‘)ng
- Thu lao thanh vién BKS nam 2017: 105.545.000 dong
PHAN II

PHUONG HUONG NHIEM VU 2018

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Cic chi tiéu tai chinh — SXKD chii yéu :

Cin cir Chién lugce phét trién cia Cong ty, két qua thuc hién cong tac san xudt kinh
doanh ndm 2017, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 cua Cong ty nhu sau:

DPon vi tinh: dong

o Thyc hién nim | Ké hoach nim | Ty 1é %
SR Lhitsu 2017 2018 KH/TH
1 | Tong gia tri tai san 55.039.434.896 |  56.140.000.000 | 1,02
2 Gia tri san lugng 68.078.000.000 70.000.000.000 1,03
3 Tdng doanh thu 60.526.756.933 60.000.000.000 | 0,99
4 | Loi nhuan trude thué 4.695.917.406 5.280.000.000 | 1,12
; 3.731.034.427 4.224.000.000 1,13
5 Loi nhuén sau thué
Ty §u€it [qi’ nhuin sau 6.2 704 1.14
6 | thué trén tong doanh thu ' ' 4
(%)
Ty suat loi 'nhuém sau
7 | thué trén von chu s& hiru 26,42 2850 | 1,08
binh quén (%)
8 | Kha ning thanh todn ng 131 | 1,32 1,01
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dén han

9 | Lai co ban/CP 3.472 3.931| 1.13
1o | Phat sinh phai ngp 5.764.457.820 | 5.760.000.000 | 0,99
NSNN
Thunhdp binh 14.648.104 15.000.000 | 1.02
i quén/thdng/ngudi (dong) =5 N = ’
1o | Tong mic dau tu XDCB 47.727.273 1.500.000.000 | 31.43

va mua sim TSCP

2. Ké hoach phén phéi l¢i nhuén sau thué nim 2018

Don v tinh: dong

TT Chi tiéu S tién (ddng) | Ty 16 % | Ghi chi

I | Vén diéulé 10.746.250.000
S6 ¢6 phin 1.074.625
Trong do:

H P .

- S0 ¢6 phéan dang luu hanh 1.074.625
- Cb phiéu quy (khong lieu hanh)
Il | Téng lgi nhuan truéce thué nam 2018 5.280.000.000
IV | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.056.000.000
Loi nhuén sau thué nim 2018 4.224.000.000 | 100

: Trong do :

1 | Cd tirc (1600d/CP x 1.074.625CP) 1.719.400.000 | 40,7 LNST
Quy thuéng HPQT, BKS, Ban PH 337.920.000 8 LNST
Trong do :

: - Thuéng HPQT, BKS 168.960.000
- Thuéng Ban DH 168.960.000

3 | Quy Khen thudng phuc loi 844.800.000 20 LNST

4 | Quy thudmg doanh sé ban hang 211.200.000 5
Loi nhudn sau thué chua phan phéi 2.234.983.910

5 | Trong do:

Nam 2015 109.097.048
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Nam 2016 234.812.320

Nam 2017 80.394.542

Nam 2018 1.110.680.000 26.3 LNST

3. Dy toan Quy tha lao thanh vién HDQT, BKS nim 2018:

~ Du todn thi lao thanh vién HDQT, BKS ké hoach nam 2018 1a 300.000.000 dong,
bang 0,5% téng doanh thu.

- Mitc thu lao du kién cho céc chic danh :

Don vi tinh: déng

TT Chure danh I[ S6 H¢ S6 thang | Mikc thii lao | Thu lao nim
- lwong so lam viéc | /ngwoi/thang/

1 | Cha tich HBQT 1 1.0 12 6.250.000 75.000.000

2 | Thanh vién HDQT 2 0,8 12 5.000.000 | 120.000.000

3 | Truéng BKS 1 0.6 12 3.750.000 45.000.000

4 | Thanh vién BKS 2 0.4 12 2.500.000 60.000.000

Tong cong: E | 4 300.000.000

Thu lao thuc té cta thanh vién HDQT, BKS sé& dugc diéu chinh theo két qua san xuét
kinh doanh ndm 2018 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty CP TVXD Cang — Puong thuy kinh trinh Dai hoi dong co
dong xem xét, thong qua.

[I. KEHOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Thue hién Nghi quyét 01/2018/NQ-HPQT ngay 13/3/2018 cua Hoi dong quan tri, ké
hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2018 gdm céc ndi dung chi yéu sau:

1) Chi dao, giam sat céc hoat dong cia Cong ty dam bao tlep tuc On dinh va phat trién,
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2018 do Dai hoi dong ¢ dong giao, trong d6
tap trung vao cac linh vue: Tim kiém thi trrong tiém ning mai, tiép tuc mo rong thi
truong tu van; phat trién linh viuc méi trong dé tép trung vao céc nganh nhu TV
quéan ly DA, TV kiém dinh, TV dau tu va hd trg cac thi tuc dau tu, v.v..

2) Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét bao dam cho cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri, quy dinh, quy ché ndi bo va céc chinh sach, phap ludt cua
Nha nudce dugce thuc thi va c6 hiéu luc trong Cong ty.

3) Tlep tuc chi dao thuc hién cong tic tai co céu doanh nghiép, trong do tép trung vao
cong tac td chirc - can bd, quan tri doanh nghiép, phat trién khoa hoc cong ngh¢
theo hudng tinh gon, hig¢u qua cao va dap umg yéu cdu san xuét kinh doanh cia
Cong ty trong tinh hinh mai; ph01 hgp SXKD va cic hoat dong chung trong nhom
cong ty TEDI dé cung phat trién. Tang cuong cong tic dao tao va tuyén truyen dé
kip thoi thay ddi nhan thire cia Ngudi quan ly doanh nghiép cling nhu Neudi lao
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dong d6i voi quan hé sé hitu trong md hinh cong ty ¢ phin 100% vén ngoai qube
doanh ciing nhu sy thay dbi trong vai trd cta céc td chtrc chinh tri - xa héi Pang —
Cong doan — Doan thanh nién trong doanh nghiép.

4) Cai tién hé théng quan tri theo hudng tién tién, dap mg yéu cdu ctia viéc quan trj hé
thong phu hgp véi quy mo cia doanh nghi¢p; Chi dao hoan chinh Chién luoc phat
trién Cong ty giai doan 2018-2025; Tiép tuc ra soat va xdy dung lai h¢ thong cac
quy ché, quy dinh ndi b pha hop v6i tinh hinh thyuc t&é nhu Quy ché tién luong;
Quy ché Kho4n san pham, v.v..

5) Tang cuong cong tic du bdo, nidng cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai
chinh Céng ty an toan, hiéu quéa; Chi dao kiém soét chit ché chi phi hoat dong cta
cong ty; Tang cudng cong tac quan tri rii ro ctia Cong ty, kiém soét rui ro vé cong
ng, hang ton kho.

6) Chi dao t6 chirc xay dung va thyc hign cic chuong trinh dao tao theo dinh hudng
phét trién nganh nghe va mé& rong thi truong cua Cong ty; chi dao t6 chic dao tao
vé Quan tri doanh nghiép cho cén bo chii chét ctia cong ty. Cong ty sé& két hop véi
IMT xdy dung néng lyc quan ly lanh dao va danh gia néing lyc, lap 16 trinh phét
trién nang lyc danh cho déi ngili quan ly.

7) Thyc hién céc chirc ndng quén tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén han
va nhiém vu cuia HDQT da duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, td chirc cac cude hop
thuong ky Héi dong quan tri toi thiéu m01 quy mot lan céc cudc hop bit thuong va
lay y klen bang van ban dé giai quyet kip thoi cdc van @& thude thim quyén cua
HDQT; t6 chirc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién theo quy dinh.

8) Pay manh hoat dong cua chi nhanh Mién nam, chi dao BDH Cong ty trong chu
dong hd trg tich cue cho cac hoat dong cia chi nhanh dé chi nhanh phat trién. T4
chirc danh gid hig¢u qua hoat dong cua chi nhanh (dy kién sau 06 thang tir khi bt
dau di vao hoat dong) dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi nhdm dua chi nhanh phat
trién theo ding muc tiéu dé ra.

9) Xem xét xdy dung céc chinh sich khuyén khich thic diy SXKD, tao co ché dé cac
don vi chi djng trong cong tic san xuat Sir dung hiéu qua cic ngudn quy khen
thuéng nhu quy khen thudng doanh s6 ban hang, khen thuong vuot 1gi nhuén nhim
khuyén khich ngudi lao dong hing say san xudt, tim huyét gin b6 véi Cong ty.

10) Xay dung ké hoach thye thi Chién luge phat trién Cong ty.

PHAN 111
KET LUAN & KIEN NGHI

- Két qua hoat dong cua Cong ty trong ndm 2017 da cho thdy: Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh da thuc hién dung, day du nghi quyét, nhiém vu cua Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2017 giao pho; ddng thoi HPQT da chi dao moi hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty tuén thi ding phép ludt Nha nudc, biéu 1& Cong
ty, bao toan dugc von, dam bao loi nhuén (cb tic) cho cd dong cling nhu céc quyén
loi chinh déng cua ngudi lao dong.
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- Trong nam 2017, HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat Cong ty ludn c6 su hop
tac chat ché, dan chu, cong khai, trung thurc, thing thin, dung luit phéap va ludn vi
quyén loi cia Cong ty (C6 dong va nguoi lao dong).

- Nhan dip Dai h6i dong cd dong thuong nién 2018, HDQT Cong ty CP tu vin xdy
dung Cang — Dudng thuy xin chédn thanh cam on su hop tac, gitp do cia cdc quy
o dong, dic biét la ¢6 dong chi phdi Téng cong ty TVTK GTVT — CTCP trong
ndm qua va mong tiép tuc nhan dugc sw quan tdm, hd tro nhiéu hon nita trong thoi
gian toi.

- D\, ¢ co s trién khai thuc hién nhiém vu nam 2018, HDQT dé nghi Pai hoi dong
c6 déng xem xét, thao luén va théng qua Bdo cdo cia HPQT véi cac ndi dung nhu
sau:

1. Bao cado tai chinh nam 2017,

2. Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri;

3. Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt;

4. Quyét todn Quy thit lao thanh vién HPOT, BKS néim 2017;
5. Phrong dn phdn phd'i loi nhuan sau thué nam 201 7

6. Ké hoach san xuat kinh doanh néim 2018;

7. Ké hoach phan phr.fi loi nhudn sau thué nim 201 8;

8. Dur toan Quy thit lao thanh vién HDQT, BKS ndm 2018;

9. Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2018;

Chuc toan thé cac Quy vi strc khoe doi dao, gia dinh hanh phuc, thanh cong trong cudc
song va gianh nhiéu su déng g0p cho xay dung phét trién Cong ty CP TVXD Cang -
Dudng thuy. Chac Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!
Noi nhgn: i~

- Nhur trén;

- HPQT TCT (b/c);

- TV HBQT (chi dao th/h);
- Ban KS (biét);

- Ban GD;

- Cac don vi QL (th/h);

- Luvu HBQT.

- .ﬁ‘érgQNG QUAN TRI
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